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11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institufilor publice de culturd, aprobatd cu maodificlri g completéiri prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institufilor de spectacole sau concerte, muzeelor §i colectiilor publice, bibliatecilor 5 al
agezamintelor culturale de drept public, In vederea asigurdni managementulul institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat In urma cAstigari concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
{director). In conditiile legii.

Managerul [mj_ltigur! conducerea institutim, coordoneara derudarea programeior asumate
de acesta In domeniul specific de activitate prin prolectul de management gi réspunde de executarea
obligatidor asumate prin contractul de management Incheiat, potrivil lermenilor §i conditilor acestuia, cu
respeciarea prevedenion legale

Afributiile principale ale managerului sunt previzute in Cap. VI, arl. 29 al HCGMB nr. 158/2013
PRIVIND REORGANIZAREA TEATRULUI EVREIESC DE STAT.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legil, In vederea verificéri modului In care
H:J fost realizate oblgatile asumate prin contractul de management, Tn raport cu resursele financiare
alocate.

in pericada absentdrii din institutie a managerulul (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o perscand desemnatd de managerul (director) In exercifiu sau de o perscand
numitd de Primarul General, In conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarulul General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihnd si spre stiintd, Directiel Culturd, Invatdmdant Turism - Primdaria

Municipiuful Bucuresti,
In situaia in care postul de manager (direcior) este vacant Primaryl General asigurd, in

condifile legi, numirea conducatorului interimar al i i §i ofganizansa concursulul de prosecie de
management, In vederea desemndni conducatorului institutie.

Organismele colegiale deliberative 5i consultative:

Consiliul Administratlv. Consaiul Administratry este un organism deliberativ, numit prin decizia
manageruul (direcior) al insttutlel, avand urmatoarea components:
- managerul (direclor) - pregsediniele Consiliului Administrativ,
= contabilul sef;
- consilherul juridie;
- reprezentant al Primariei Municipiulul Bucuresti;
- In funclie de ordinea de zi, vor fi invitali la dezbateri specialigti din cadrul institufied;
= reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupd caz,
- secretaru Consiliului = numit de pregedintele Consiliulul Administrativ.
Pregedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinla §i ordinea de zi §i asigurd prin
structurile organizatorice ale Institutiei pregatirea proieclelor de hotérdr, organizarea § derularea

gedinjelor.

Principalele atribufi ale Consiliuli Administrativ sunt previazute In Cap. V, art 17 - 21 ale
Regulamentului de Organizare §i Funclionare al Teatrului Evreiesc de Stal, anexd |a prezentul caiet de
obiecive
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_ Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultatly, Tn domeniul
organizari serviciilor i activititilor culturale, constituit prin decizie a manageruluil (director). ' e

nmﬂﬁame Artistic are in componentd 5 - 11 membri, personalititi culturale din institulie §i din afara

- managerul (director)

- reprezentanti ai personalulul de specialitate din institutie;
- reprezentant al P M.B., dupa caz;

- _ alte personalitali artistice din institufie gi/sau din afara institutiel, inclusiv din cadrul Ministerul
§i Patrimoniului National, dupa caz, S

Principalele Eml:lulll ale Consiliulul Artistic sunt prevazule In Cap. V, art. 22 - 27 ala Regulamentulu
de Organizare §i Functionare al Teatrului Evreiesc de Stat. anex3 la prezentul Caist de obiective

I1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performants

Modul de realizare, in perioada 2009 - 2012, a criteriilor de performanta este urmatorul:

Nr Principalii indicatori culturali 2009 2010 2011 2002
Lent | - o . ]
1| Chetuieli pe spectator, dincare. | 870 | 531 | s01 332

2. | Indice de ocupare a sdlii lasediu (%) |  20% 20% | 24% 30%

Dinamica principalilor indicatori economici realizati In perioada 2009 — 2012

’ ] Anul 2008 | Anul 2010 Anul 2091 | Anul 2012 |

I_i_ Personal

| :um'.f;:::":;ll::‘m statului de 107 107 107 107
*personal artistic §i de spec.artist | 44 M4 | s | s
“personal tehnic de scena B T 15 15

|_* personal lehna de producte B L s | & &

" personal necalificat . 5 5 5 5

ﬁw 38 38 ar 3 |

de personal prevazut sa se '

realizeze, din care: 89 85 B2 78

__*personal artistic yi de spec artist 40 39 35 33

__*porsonal lehnic de scena 17 17 12 11

* personal tehnic de productie B 8 5 5

__" personal necalificat . 4 4 | 4 4
*personal administratiy 20 % | 22 | 28

| 2. Venituri totale din care: 4260677 3315085 2989284 2903726
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163.509 | 140851 |

r *venituri propril 100,022 r 118.059 [
]

4180655 |  3.199.026 |

L]

*subventii

z.a:ﬂas_!l 2 783,075

-I-—l

3. Cheltuieli totale , din care: I 4260677 3115088 | 2889294 2903726
“cheftuieli de personal | inchusly colaborator | zm.s:ml :"I-li‘i‘lﬂl 1875668 | 1.931.858
“chedtuiei de Intrefinere 1, |

I | 003802 1127105, 973878 | e71870
cheftuell sjutcare sociale | 453.690 | L * _l
|
*cheltuieli pentru reparalii capilale - _! - | - -

I i
| “cheltuieli de capital 14,859 45085 |  139.748 |
4.Cheltuieli pe spectator, din care: _ s0 | e 01 | 3m

557 -] T a4 38
din subvenbe N .
1 u :
g = 13 1] 27 8 }
§.Gradul de acoperire din venituri proprii a
_ cheltuielilor institutiel (%) 3% % % 5%

&.Ponderea cheltuielilor de personal din

totalul cheltuielilor (%) 63% | Ba% e BE%

T.Gradul de acoperire a salarilor din

subventie (%) 100% 100% | 100% 100% |

B.Gradul do cregters a veniturilor propril

din totalul veniturilor (%) 2% 4% 5% 5%
Principalli indicatori culturali realizafl intre 2009-2012
Anul 2008 | Anul2010  Anul 2011 | Anul 2092
- !
1. Numilr de premiere 4 4 - S 5
| 2. Numdr de refaceri - - = =
3, Numér de coproductii - - . $
4, Numdir de spectacole Tn regim '
de protocol 11 8 - 1S 5
5. Numdr de spectacole. din care: 102 125 101 118
" la sediu 102 ) 125 101 118
“in tumee - = . -
| 6. Numdir de spectatori, din care: 7 ABT 6.247 5.965 I B 748
* la sediu T 46T G.247 5.8658 B 748 |
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"in turnee _ - - . - |
7. Numar de participali la | | B
festivaluri, gale, concursur| etc. 3 4 | 4 a _‘
_ | =t
8. Numdr de prosecte promovate '
| ca inifiator sau partener il 1 2 | 1 7
' 8. Indice de ocupare a salii la T -
sediu (%) 20% 20% | 24 20%
10. Numdr de apariti in presa 13 16 21 10 |
|11Flenizafuwnrﬂmmm h ' - ¥ R
cunoagterea categorfilor de public

numar de angajati care au urmat

dverse forme de perfectionare, |

durata §i tipul cursului 7 -] 15

’M,___ 3 3 2 | 2
12 Perfectionarea personalulul - | ' | o _|
|

N.3.2.2 Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu HCGME nr, 158/2013, prin care s-au aprobat organigrama si Regulamentul
de Organizare §i Funcfionare ale Teatrului Evreiesc de Stat, compartimentele de specialitate ale
Initm.rpu sunt urmatoarale:

Sectie Artistica

= Birou Asistenta Dramaturgica
« Sectie Scend
- Formatie Muncitori
= Compartiment Deservire Sald
Sectie Productie
Birou Resurse Umane, Salarizare, Juridic - Contencios
Birou Marketing 5i Promovare Spectacole
Birou Achizitii Publice
Birou Administrativ
Birou Financiar - Contabilitate
Alributile comparfimenteior de specialitate § functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare §i Funcfionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea atribuilor pe compartimenie de specialtate §i funclionale se face cu respectarea
iuturor acielor normative In vigoans.

4. Bugetul

in perioada 2009 - 2012:
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economidi din tabelul de mai jos:

[ Aprobal | Executat Aprobat | Executal | Aprobal | Executat | Aprobat Executat
Hr. Categori 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012
e, (HCGMB  (la31.12. | (HCGMB | (la31.12, | (HCGMB | (la 31.12. [HCGMB nr.| (la31.12.

nr. T8/ 2008) . 2010) | nr 218/ 2011) 201/ 2012)
18.12.2009 | 338/17.12 28.11.2011) 28.11.2012)

Sl rev—— PR— £ 2010) TR YRR S
1| Total venitur| 4.342000 | 4280677 | 3580000 | 3315085 | 3038000 | 2088294 | 2947000 | 2903726 |

[2 | Veniturl proprii 100.000 | 100.022 100000 | 116068 | 1 163.508 110.000 | 140651 |
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[__;1 g orizar [ ] B I = [ . f - [ = T
4 iu_mﬂ | 4242000 | 4180885 | 3480000 | 3196028 | 2880000 | 2825785 | 2833000 2763078
5 | Total cheltuiel 4.342.000 | 4280877 | 3580000 | 2315088 | 3038000 2585254 | 3 003728 |
2720000 | 2698526 | 2211.000 | 2142018 | 1800000 | 1875668 | g4 i
| 000 | 2. 1880000 | S43000 | 1931858
|7 m:-m 30000 | 386729 | 453000 | d67357  ABS000| AB1AIE| 479000 | 455860
8 | Chelhuiell N
' |
culturale
(ar1.20.30.30) 435 000 420755 | 480000 | 472189 305000 | 304584 278000 | 274010
'8 | Cheltuielide | R | ; ]
capital 41,000 14 85 138000 | 45085 | 140000 @ 135.748 g 0
[ 10| Cheltuislicu | — | i r —
. “'f_"_'f“"‘“"“ | 300000 | 200718 | 300000 | 267701 | 218000 & 217848 | 242000 | 241904
91| Asistenta T - o ]
| sociald 486000 | asaee0| - - . N .|

b) gradul de acoperire din surse atrase gi'sau din venituri proprii a cheltulelior institutiel (36):
{formuia de calcul: wenituri proprii/cheltuieli totale)

. — 2009 2010 | 2011 | 2012
Gradul de acoperire din venituri propril a 2% 4% 5% 5%
r cheltuiehlor institutiei (%) o
Veniturile proprii realizate anual din 1% 1% 1% 3%
activitatea de baza (%) | _
Veniturile proprii realizate anual din alle L 1% % 4% 2%,
activitati(%) | J

c) venitunie proprii realizate din activitatea de baza, specifica institufel. pe categorii de bilete/tarife
practicate: pre{ infreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu méniionarea ceiorialte
facilitdti practicate._total lei

- Venituri din vinzéri de
| bilete sau altd activitale,
_dupa caz N
| 2009 | 35618
| 2010 . 44 626
2011 = 46, B:y
2012 - 82,884
| Total i _ 210.1
d) gradul de acoperire din surse atrase sl din veniturl proprii a cheltuielilor institutiel (%)
2009 3610 _2011 2012
Grad de acoperire % 2% 4% 5% 5%

e} ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuiedilor
{formula de caicul cheltuieli de personalftotal cheltuieli

N | 2008 2010 2011 | 2012
" pondere cheltuiel de personal din total | 63% 65% | 62% 66%
cheltuieli (%) |

f) ponderaa challuselilor cu bunun si servicll din totalul cheltuielilor:
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. | 2009 2010 | 2011 2012 |
[pondere % 18% 1% 1% | 18%

=

g} penderea cheftuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

[ 2008 | 2010 2011 __ | 2012 |
pondere % _ 1% | 29% 17% | 18% |

h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
(formula de calcul: cheftulell de capital Notal cheltuieli)

b 4 [ 2000 | 2011 _ 2012
_pondere cheituieli de capital (%) 1% 1% 5% i
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
| 2009 2010 2011 2012
gradul de acoperire a salarilor din 100% 100% 100% 100%

| Subvenbe % | - L

1) Gradul de acoperire a cheltulelilor de personal din subventie (%)
(formula de calcwl: cheltuieli de personal /subveniie)

; ] 2008 2010 | 2011 2012
pondere cheltuieli de personal din 65% 87% | 668% |  70%
subventia %

k) Ponderea chelftulelilor efectuate In cadrul raporturilor contraciuale, altele decat contractele de munca
{drepturi de autor, drepturi conexe, conventii §i contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%)

| - _ 2000 | 2010 2011 2012
| pondere % % 8% % 8%
I) cheltulel pe beneficiar, din care (total
-LEl-
[ 2000 | 2010 | 2011 2012
| cheituleh pe beneficiar 570 531 501 332
| - din subventie 557 | 5121 474 318
| din venitun propri 3] 19 7] 18

Pentru anul 2013, bugetul Teatrului Evrelesc de Stat, aprobat prin HCGME nr. 120/27.04 2013,
care se regdsegle pe site-ul Primariei Municipiului Bucuregti, www pmb.ro, iar indicatorii bugetari sunt

urmatoril:
<= mii le
Prevederi | ! '
i Categorll an-Total | rim.0  Trm.n Tem.W | Trim.v
— 2013
"1 | Total venitur [ 3105 | 796 | 1043 855 | B
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| | Venituri proprii (eu | - '
2 | poneartzse | 20 | 69 | 30 27
3 | Subvent | 2805 712 974 | 625 584
Cheltuieli de ] ' = e
4 | orroral | 2105 538 | 545 | 532 480
5  Bunurigiservici | 1000 257 458 123 122 |
| Cheltuiell projecte | | | ]
6  culturale (ar, 563 131 | 370 30 a2
20.30.30) | .
| 7 [Cheltuiciide capital | 0 o | e | o 0 |

5. Programele

Teatrul Evreiesc de Stal a lansal, Incepdnd din anul 2008, un numar de 16 programe pentru
pericada 2009 — 2012 :
| Programul | Tipul | Denumirea prolectulul Nr. de Nr. de Nr.de | Nr.de |

proiectului proiecte | proiecte  proiecte | prolecte
: anul 2009 anul 2000 anul :H.'I_Jlnul 2012
Producti | Mici Helea dragostea mea 1 - — =]
artistice 8 productii |- Intdmpian dintr-un orag cu 1 - .
aristice prosti
L Azilul amantilor . 1 . .
- Teibale gi demonul el . 1 . .
{= Crima din Str, Lourcine - - 1
- Dugmancele/O poveste de - . 1
iubire
- Blestemul lubirii - - - 1
- Janka - . - 1
. 5 - Mic i al dracy’ - - | - 1
hedii - Stele ritacitoans X . I - | 1
{4 productii |- Spre tine paAmant... al . 1 = -
artistice  |fagaduintei E
- Un rege Lear evreu . - 1 -
- Blazonul - =l L. -
Man = Magicianul din Lublin 1 . = -
|3 producti - Miss Daisy i soferul ei 1 - - -
amstice - Papusani - 1 - -
16 productii artistice Total ] 4 4 3 5

i

In perioada 2009 — 2012, pe scena Teatrului Evrelesc de Stat, pe 1anga spectacolele propril, au
fost prezentate publicului o serie de manifestari culturale legate de evenimente marcante din istoria
evreilor §i a relafiilor roméno-isragliene. Dintre cele mai importante pot fi amintite:

2008
2. |MAGICIANUL DIN Spectacolul, prexintd destinul dramatic al unul artist de circ evreu din
LUBLIM Polonia sfarsitulul de secol 18, i nevola acestui de a reveni la credinté,

alunci cand Tnlmagi sa viall se nln.lhu i |ur|.i Sdu.

S-p-e:tm:ulul tran.lml'tu nmljlpﬂvlnd mmiﬂl'ihamdeg&m
Inchistatd In prejudecatl.
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LIN ORAS CU PROGT! |despre .naiwi - infelept™ din celebrul Helem care In folclorul evrelesc
este un sat al progtilor.

4. |HELEA Spectacolul prezintd destinul doi tiner (un rus si o poloneza) care se
| DRAGOSTEA MEA indragostesc, dar o lege care interzicea casdtoria Intre strdini i obligs
HHMMWMHMMM&M

‘4 3. [INTAMPLARI DINTR- [Piesa are la baza o culegere de povesti, deveniie foldor evieiesc.

ramane nefmplinita |
2010

1. |PAPUSARUL Spectacolul prezintd drama unui  marionetist supravietuitor al
Holocaustului, care incearcd cu ajutond plpusior sale sd renventeze
lumea, o lume Eberd de agonia lagaralor naziste.

I 2 [TABELE 5 Un spectacol insprat din foidond evreiesc, avand 1a baza credinjele popuiane
| DEMONUL EI despre demoni § amesiecul lor in viata camenilor obisnuitl

I

3. |SPRETINE, Spectacol prezintd drama a milioane de evial din Europa care In uma

PAMAMNT AL ribowiu 88 confruntd cu o durere imposibild- pierderea copllor,
FAGADUINTEN (O
TRAGEDIE
DENTARA)

4. |AZILUL AMANTILOR |Projectul vizeazd punerea In scend a unei piese scrise de doi auton avrel:
John Chapman gl Dave Freeman §i oferd partituri complexe pentru céfiva
actor al teatrulul. Spectacolul este o farsd In care situalile comice se
succed rapid, declangand Incurcatur si ipostaze neasteptate si pline de
haz.

2011 L
1. | BLAZONUL Spectacolul Blazonul’ este un elogiu adus sensibilitafi umane i
demonstralia sublild a unul paradox: alegeri ce par bune dar se
dovedesc apol eron fatale,

O piesd din dramaturgia evreiascd, un autor redescopert g
revalorificat In cheia expresionismului rusesc, oferind publiculul
savoarea unul spectacol cu un bogat limbaj plastic, lar aclorior
posibiitfi de manifestare a unor noi miloace de expresie
actoniceascd.

"2 |UN REGE LEAR | Teatrul Evrelesc de Stal valorficd un texd pulin jucat In penioada din |
EVREU urmd, dar absolut major al teatrului kdig, prezentind In premierd plesa
care a Infemeiat faima de dramaturg a lw Gordin.

Un rege Lear evreu este o parafrazd pliind de fortd gi originalitate, un
pic Indulcitd, dupd Shakespeare, In care Gordin creeazd niste rolur
complexe §i situatii piine de dramatism,

3. TCRIMA DIN Inscriindu-se In Programul Maegti @ comediei pe scena TES
STRADA propunem spectatorilor o comedie de un nivel calitativ ridicat,
LOURCINE apartindnd unui specialist recunoscut al genulul - Eugéne Labiche a

fost unul dintre col mal strlucitl comediografi ai secolului al XIX-lea,
déruit cu o fortd comich explozivd rareorl egalatd, niciodatd Intrecuta.
| Spectacolul propune o formuld scenica ineditd, de un haz debordant, E
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aproape o cnmd, aproape o lragedie, dar de

fapt, nici una, ni::'lll'l'.l.]

I Ci... 0 comedie!
2012
Nr.crt Crenumirea Descrierea sumard a programului ]
programulul cultural
1. |BLESTEMUL IUBIRII QO drama puternicd §i emotionantd intr-o familie evrelascd de la
de lacob Gordin Inceputul secolulul al XX-lea, cu povesli foarte umane despre lubire,
tradare, gelozie §i moarte, In care se fac simtite si primele semne ale
marii schimbéri ce sa pregitegte si care va lichida cu lumea veche |
Spectacolul are ca scop redescoperirea si valorificarea uned opere
majore a dramaturgiei de expresie idis.
2 |DUSMANCELE, O Spectacolul are la bard un text valoros, de o mare acultale
POVESTE DE IUBIRE psihologicd.

dupd Isaac Bashevis
Singar

STELE RATACITOARE

dramalizara de

Stele ritdcitoare este povestea unor tiner evrei dintr-un coll de

o dramatizare a romanului cu acelasi tifu al marele prozator de imbd
idig |saac Bashevis-Singer (Premiul Nobel pentru fteraturs in 1978)
§i aduce in prim-plan povesgtile de viatd ale unor supravietuitori al
celul de-al doilea rdzbol mondial, find totodatd si o analiz8 plind de
suspans a relatiel dintre barbat si femeie, dintre sot §i sotie, cu toate
aspectele el de patimél ¢l gelozie. Personajele nu sunt doar victime/
ale nazighilor, ci gi victime ale firll §l ale destinului lor.

Spectacolul se inscrhe inlr-o prolectatd integrald ,lsaac Bashevis
Singer*, ce are In vedere prezentarea Tn succesiune & cat mal
multor opere dintr-un autor reprezentativ pentru cultura iudaics.

provincie basarabeand care, vrijiti de o trupa de teatru ambulanta,

Andrai  Munteanu dupd pleacd din casa pdnnieascd In lumea largd s3-5i caute norocul cal

Salom Alehem

artigti. Dar iatd cA viala Il poartd tol mai departe (Lvov, Viena.|
Londra... } nu doar de salucul natal, ¢ §i de propriul lor trecut. §i In|
timp ce personajele principale 1§ Implinesc astfel ambitule gi destinul
artistic faima lor raspandindu-se pretutindeni, pe ngd e mail existd
multi alti artigti, ale céror aspiratii nu se vor realiza niciodata.

Spectacolul este dedicat jubileului de 65 de ani al Teatrului Evreiesc |

JANEA
dupd wn
Oskar K. Spaace

scenariu  oe au confruntat cu cogmarul lagérelor de concentrare au fost transpuse
|prin piesa “Janka".

Ororile regimulu nazis! g drama rditd de milioanele de evrei cane g-

Spectacolul - care descrie experieniale
dramatice fréite In Holocaust de citre sigheteanca Janka Festinger
sl refacerea vietii @i In America - este manit s34 omagieze memaoria
victimelor Holocaustului gi 8 mentind In memoria contemparanilor
acestd pagind negra din |storia modernd,

MIC Si-AL DRACU'
dupa lon Pribeagu

Un spectacol care aduce cu sine parfumul unor vremuri de demult,
dulceata tabieturilor de provincie, amoruri clandestine, muzica lul
Jean Moscopol sau a Marlenei Diefrich, versurile pline de umor
succulent ale poetulul 5l umoristulul evreu lon Pribeagu

Spectacolul se inscrie Infr-un program de transpunere scenicd a
operelor unor schifon evrel de expredie romanad
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lILB. Situatia programelor
Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate §l dupd caz, realizate) In perioada 2009-2012
| Nr. ' Tipul '~ Denumirea " Deviz Deviz |
e | prolectulii | projectului estimat | realizat
1. Proiecte mici HELEA, DRAGOSTEA MEAI 80.000 5.783
' 'INTAMPLARI DINTR-UN ORAS CU 80.000 | 66.328 |
PROSTI _ ]
| AZILUL AMANTILOR | 80000 51587 |
] TEIBELE 51 DEMONUL E| _|' 80.000 79.550 |
CRIMA DINSTRADALOURCINE | 80.000 | 73.167
q By - — - a
| DUSMANCELE/O POVESTE DE IUBIRE 100.000 74371
— | BLESTEMUL IUBIRII (NECUNOSCUTUL)  80.000 51.025
| JANKA T | 20,000 15.025 |
| MIC 51 AL-DRACU 20.000 15,509
2. | Prowecte medii SPRE TINE PAMANT... AL | 140.000 141.697
! FAGADUINTE! L
UN REGE LEAR EVREU 140.000 | 103.487
== BLAZONUL | 140.000 | 105.707 |
STELE RATACITOARE 180,000 | 1?2.?:11
['i “Prolecte mari MAGICIANUL DIN LUBLIN T 180 u«:":_n_l 185.721
| MISS DAISY S| SOFERUL EI 160000  151.758
T PAPUSARUL ~160.000 | 180,650
Total 16 | 1.710.000 | 1125436

In pericada analizatd, pe scena Teatrului Evrelesc de Stat, pa langd spectacolele propri, au fost

prezentate publicuiui o sefie de manifestdri culturale legate de evenimente marcante din istoria
evreior g a relailor romanc-isreebene. Dintre cele mai importamte pot fi amintite
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Spectacolul LEBENSRAUM de Israel Horovitz prezentat de Compania de L'ECHO (Franta) — cu
ocazia Zikel Mondiale 2 Memoniel, dedicatl victimelor Holocaustului {2008)

Spectacolul lecturd O LECTIE DE BUNE MANIERE de Jean-Claude Grumberg, susfinut de
actrita Maia Morgenstem, c¢cu ocazia Zilel Internalionale a Comemoraril Victimelor
Holocaustulul (2009)

Spectacolul SENPO SUGIHARA 2008 de Koichi Hiraishi, sustinut de THEATRICAL COMPANY
DORA din Japonia, peniru & marca aniversarea a 50 de ani de relafl diplomatice romano-
japoneze (D3 i 04.11.2009)

Ceremonia de lansare de marci postale Romdnia-lsrael, intitulats , PRIMUL TEATRU IDISH DIN
LUME", wumatd de seleciiuni din spectacolul ROMANUL UNUI OM DE AFACERT.
Evenimentul s-a bucural de prezenta Iui Traian Basescu, presedinie al Romaniel § a domnulul
Oren David - ambasadorul statului israel la Bucuresti (2009)

Parficipare la Festivalul de imba gi culturd idiy YIDDISHER VELT cu spectacolul In limba idis
_Prostii din Helem" (2009).

Pentru anul 2012, ca principale programa s-au derulat :




Programul integrala Mari scriitorf de limba idis”
w prezentarea In succesiune a ciét mal multor opere dintr-un autor reprezentativ pentry cultura

In cadrul acestui program au fost realizate fn anul 2012 spectacolele Dusmancele - o poveste
de jubire, dupd Isaac Bashevis Singer, Blestemu! lubirii de lacob Gordin ;ﬂtﬂ- rﬁiﬂr':lm de
Salom Alehem.

Scop. programul servegte misiunii Teatrului Evreiesc de Stat aceea de a sustine identitatea
specificd a comunitatil evreiesti din Roménia;

Cele trei spectacoleau prilejuit Intdinirea publicului cu trei dintre cei mai importanti autori de
limba |dis, care au marcat fundamental cultura ludaica.
Programul , Memora Holocaustulul™
Descrigre prezentarea de spectacole pe tema Holocaustului;
Scop: meniinerea in memoria contemporanilor a acestei pagini negre din Istoria modernd; avand In
vedere dimensiunea educativd a culturii In general, §i a teatrului in special, spectacolele Inscrise In
cadrul acestul program se consfituie intr-0 pledoare pentru tolerantd, respingdnd cu fermitate
antisemitismul §i discriminarea de orice naturd.

In cadrul acestui program a fost realizat spectacolul JANKA, dupd un scenariu de Oskar K
Programul _Nlustrarea traditiilor ivdaice prin mijloacele caracteristice teatrului”,
Descriere’ este un program de familiarizare a publiculul spectator cu obiceiurile gi spiritul sarbatorilor
evreiegl.
S60p° promovarea diversitdfii culturale - unul dintre obiectivele strategice ale Primériei Municipiulul
Bucuregh, conform Planulul de dezvoltare durabild a Municipiuvlui Bucuregti 2009 — 2012.

Evenimente organizate in cadrul acestul program:
- SUCOT LA TEATRUL EVREIESC, o forma de teatru In afara teatrului®, ce a cuprins o suitd de
scurte momente artistice dedicate Sarbétori de SUCOT 5773, care au avut loc In pericada 1 - 14
octombrie 2012 Tn spafiul imediat alSiturat intrérll principale a teatrului, Tntr-o constructie specifics
sdrbatorli numitd SUCA.
- ROSH HASHANAH (ANUL NOU EVREIESC)- organizarea unel ceremonii de intampinare a Anulul
Nou, cu prezentarea obiceiurilor, a mancirurilor §i bauturilor specifice acestel sarbatori.
- HANUKA LA TES - o forma de manifestare artistica interactivd, cu participarea publicului spectator,
cu prezentarea obiceiurilor si degustarea unor manciruri specifice.

Programul & fost foarie bine primit de public, care s-a ardlal inleresal 53 cuncascl obiceiunie
§i tracktile §i a Impartagit aldturi de colectivul leatrului bucuria acestor sirbatori
Programul ,Cu cérfile deschise”,
Au fost organzale dupd — amieze Berare la Teatrul Evrelesc de Stat
Descriere: un program cultural constituit dinir-o sere de lecturi publice facute de actorii teatrului. Au
fost prerentafl aulor importanf § texie semnificalnee din lileratura §i dramalurgia romaneasca §
umiversald
Scop: (rejdescopenmea placeni de a cifi o carle, un text ilerar

In anul 2012, principalele proiecte desfagurate Impreund cu instituliorganizatii culturale care
se adrescazd acelelagi comunitati sunt:
« Comunitatea Evrellor Bucurest
Forma de colaborare; organizarea unei manifestén artistice dedicate Sarbatorii de Purim 5772, in zilele
de 7 s 8 martie 2012,
. Fmrﬂh Comunitifllor Evreiesti din Roménila ~ Departamentul de Asistentd Sociald si
Med
Forma de colaborare. realizarea unui proiect caritabil comun intitulat . Teatrul Evreiesc de Stat joaca
pentru varsia de aur”. Acest prolect a fost inifiat pentru a contribul la Incluziunea sociald a persoanalor
virsinice 3i a salisface nevoile culturale ale acestora In vederea cresteni calitits viedi

In cadrul acestul prolect au fost concepute spectacole care au fosi prezentate la sediul
Caminului pentru persoane varstnice “Amailia g Sef Rabin Dr. Moses Rosen”. De asemenea. au fost
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prezentate |a sediul teatrului, duminica, de la ora 11 matineu), spectacole la ca nvitat)
rezidentii de la Camin, alte persoane varstnice precum LTn m]mm social si I'a:uli‘i: ':::ulmu.
* Federatia Comunitfilor Evreiegti din Romania
medem.-wmmimhmzihimn octombrie 2012, cu ocazia Zilew Nafionale a
Mh.awmﬂ“ﬂﬂ&ﬂmagm’ memona vicimelor Holocaustuhs oming
* Centrul Cultural Ceh o
memm“'w!nﬁmuuTMuEmusuaummnﬁ
intitlate"ELEVATION - ART PROJECT de IVA VODRAZKOVA * realizatd de artista cohd Iva
VodraZkova, care a avut vemisajul marji, 20 noiembrie 2012,

Projectul ELEVATION prezintd zece imense torje textile care amintesc de cele zece sinagogl
devastate sau distruse in totaltate de cltre nazisti i comunigti pe teritoriul Republicii Cehe, §i are ca
zunﬂ ;!mw memorie vegnic vil §i constientizarea distrugerilor 8l erimelor pentru ca acestea sd nu

* UNATC

Forma de colaborare: sprijin In realizarea proiectului de licentd al promotiei 2012 coordonat de Prof.
Alexandru Jitea, cu participarea actrijed Maia Morgenstern In spectacolul YOM KIPPUR si prezentarea
acestuia in data de 27 seplembrie 2012.

* SUPER ARTISTIC P&P SRL

Forma de colaborare:

- parteneriat de promovare reciprocll a spectacolelor propri prin actiuni de publicitate, incepand cu luna
septembrie 2012

- 31.10.2012 - organizare eveniment cultural gl prezentarea spectacolulul ,Tangou final™ la Palatul
National al Copiilor.

* AMBASADA REPUBLICH CEHE LA BUCURESTI, AMBASADA UNGARIEl LA BUCURESTI,
AMBASADA REPUBLICIH POLONIEI LA BUCURESTI

Forma de colaborare: organizarea In data de 20.11.2012 a Conferinfel "Mogtenirea Evreieascd din
Europa Centrala - trecut $i prezent”, urmatl de spectacolul Nunta cu divor”,

* WECO T.M.C. SRL

Forma de colaborare; organizare eveniment cultural si prezentare spectacol - Azilul amantilor” In data
de 5.02.2012 5i .Carre de asi ... cu valel” In data de 27.05.2012.

Proieciele derulate sunl semnale de auicri semnificathvi atdl clasici, o § conlemporani, uni
dintre e distingi cu premii dramaturgice importante (exemplu Isaac Bashevis Singer - laureat al
premiuli Nobel pentru Literaturd, iar Jean-Claude Grumberg a obfinul pAnd azi mai multe premii,
prindre care mal muie premil Moliere §i Marele Premiu al Academiei Francaza)

Textele sunt In consecinta de foarte bund calitate, pe problematicd specific evreiasca dar §i - ca
orice fapt literar cu adevarat valoros — o problematica general umand, cu o descriere nuaniata ¢i de
profunzime a personajelor (este dornta fiecdérui actor de a juca In astfel de roluri complexae), si
incredinfate unor regizor de prima mand ai teatrului din Romania, ceea ce oferd suficientd garantie in
casa prveste spectacoiele rezultate.

Frincipala problema In desfagurarea programului o constituie numarul mai redus de spectatori la
spectacolele In limba idig. Astfel, In vederea atragerii si fidelizdri unul numér cét mai mare de
spectatori, este necesard depagirea problemelor legate de modul Tn care sunt percepute spectacolele
care se desfagoard In limba idis de citre categoriile de public care nu cunosc aceastd limbd, dar care
sunt spectatori potentiali ai teatrului. In acest sens, pe ldnga metoda clasicd de traducere simultand la
casti, a fost introdusd o noud modalitate de asigurare a raducerii spectacolelor, prin afigarea textului pe
un panou.

Teatrul Evreiesc de Stat Igi desfisoard activitatea Tn spafiul proprietate publicd a Municipiului
Bucurest, atribuit Tn administrare Tn baza HCGMB nr. 145/1558 si In spaliul propretale privata al
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Fundatiel Caritatea in baza contractului de comodat nr. 20687/2008, Inchaiat | undalia
Priméria Municiplului Bucuresti, e R

Teatrul Evrelesc de Stat are in administrare sala de spectacole din str. luliu Barasch nr 15.

) Organizat ca o institutie de spectacole de repertoriu, Teatrul Evreiesc de Stat beneficiazd de o
ﬁiﬂ%rl:mwzu::];]ml:uﬂnﬂ::ﬂi;ummmﬁ balcon) cu un numdr de 285 de locuri,

Mivelu 5 i nivelul etajul 2), doud spatii de primire a spectatoriior (foalere
la parter gi etaj) § spatil pentru atelierele de productie $i de administratie.

_F'lnl in prezent, s-au realizat doar mici Imbunatatii ale spatilor de primire a publicului, prin
mmwmwﬁmmm.muwwmdh
:pmnhpmmmmmmmmmmm.mm
cailor de acces la cabinele actorilor §i @ spatifior pentru repetits.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiulul Bucuresti conform legil, iar bunurile
mobile din dotarea instituliel (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniud privat al
Municipeului Bucuresti,

Instituel § revine obligativitatea inventarieri anuale a patrimoniului mobil $i imobid §i a
transmiteri acestuia citre Directia Culturd, Invatamant, Turism — Primdria Municipiulul Bucuregt,

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare §i funclionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB
nr. 158/2013, constituie Anexa nr. 1 la Caietul de obiective.

V. Sarcini i obiective pentru management

IV.1. Sarcinl

Pentru perioada de 4 anl managemantul va avea urmétoarele sarcini:

* Realizarea misiunil i oblectivelor institufiel In baza unui program cultural profeskonist pentru
sustineraa unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurdni activitdtii curenta In acord
cu statutul unui teatru municipal care raspunde nevoilor comunitdtii evreiesti $i comunitapi locale

= Asigurarea unei activitdll culturale valoroase capabild sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu i lung, s intensifice schimburile culturale la nivel local, national, european §i
international

» Asigurgrea diversificani ofertes culturale a institutiel prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare activitdlii de bazd (prolecte educafionale, sociale eifc) avénd ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii cu comunitaiéa locald

« Consituirea unul Consiliu Artistic &in care 38 facd parle §§ personadfitdi artsice din afara

Institutied:

» Realizarea unor coproductii §i parleneriate cu institufil culturale din Bucuresti, din tard §i din
striindtate, in vedea deruldni unor programe §i proiecte culturale de interes local, national,
auropaan i intemational la care publicul 54 aibd un acces direct
Asigurarea calitdti infrastructurii necesars pentru desTagurarea optima a activitalii institutiei
Asigurarea formani profesionale continul a personalulul arfistic, fehnic 5i administrativ al
institutied, indnd cont de contextul cultural actual

* Realizarea unor forme modeme de promovare @ activititii institutiel pentru cresterea vizibilitati
la nivel local, national si inMermnmalional §i atragerea unor categoni diversificate de pubic
{diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare §i PR)

« Geslionarea eficientd a resurselor financiare ale institufed §i implementarea unor strategii
hmre pentru cregterea veniturilor propril din activitatea de bazé si reducerea costurilor pe
be ar

« Afragerea de finantari i cofinantar locale, najionale gi'sau europene, §ifsau internationale
rmt_:un: sl sponsorizdri, donatii pentru derularea proiectelor culturale, susfinersa turneelor,
estival etc,
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b) In domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru pericada mandatului si implementarea acesteia,

- Ini privinta bugetului de venituri (subventii'alocatii, surse atrase/venituri proprii)

= folosirea eficientd a subvenije

s cregterea veniturilor proprii

¢ Iimplementarea unei strategii financiare eficiente pentru; cresterea veniturior propril,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase

= optimizarea costului per/spectator

+ realizarea estimdri financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatiior institutiei gi/sau pentru programe noi

* sirategii inanciare adaptate spatiului cultural european in concordant cu legisiatia in vigoare

* alragerea de fonduri exirabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurdnil unui
management eficent § in vederea paricipdri @ programe/proiecte derulale de
instiluti/organizata inlerne s inlermationale In domeniul specific de activitate

* asigurarea unul management financiar modern, dinamic §i eficent

- In privinta bugetulus de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ conventii/ contracte incheiate In
baza legilor speciale; bunuri si servicii, cheltuiell de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru
reparati capitale);

= euslenia documentelor financlar-contablle pentru toate categorile de cheltuieli conform

nommalor legale in vigoare

* realizarea tuturor contractelor instituliel conform legislatiel prin relationare cu departamentul
Juridie

» planificarea realistd a costurilor solicitate de Infreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficlents

# corelare permanentd cheftulell fvenitun
eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a produclidor artistice
Intocmirea unul calendar de lucrdr §i estimari financiare cu privire [a necesarul de reparati,
rencvin §i completiri ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capitai 5i de operare pentru
situaiiile propuse

+ oplimizarea chedftuielilor de personal §i a chaliulalilor cu bunun §i Senics

c) in domeniul managementului administrativ:

e actualizarea Regulamentului de Organizare §i Funclionare, a Organigramel § a Regulamentului
Intern
reglementarea activitatii institutiei prin intermediul actelor normative interne
utiizarea eficientd a dotarilor de care dispune institutia
corelarea achizifilor cu bugetul disponibil §i respectarea proceduriior legale
utilizarea eficientd a spatilor pentru: spectacole, repetifil §i alte activitati
modernizarea §l adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, socializare, parcare efc.)
asigurarea unei desfaguréri optime gi coerente a activitdtlh institutiel prin obfinerea diverselor
avize gi autorizatil tehnice de functionare impuse de legislafia In vigoare

d) In domeniul managementului de proiect:
» asigurarea caltdfl actulul artistic prin utilizarea celor mal adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative gi financiare
» stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase
+ continuarea § dezvoltarea proiectalor inifiate
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8.10. propuneri de imbunitdtiri ale spatiilor. modificln, extinder, reparafii, reabiftar, dupa caz.

B. Analiza activitdtii profesionale a insti i g unar privind Tm ia:
b.1. analiza programeloriproiectelor institutier Bk MR IO
b.2. analiza participarii la festivaluri, . concursurl, saloane, targuri etc. (In tard, la national,
Uniunea Europeand etc.); - . o o "
b.3. analiza misiunii actuale a institutied: ce mesaj poarth institulja, cum este perceputd, factori de
succes gl elemente de valorizare sociald, agteptdn ale beneficiariior etc.:
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupé caz;

- descrierea principalelor directil pentru Indeplinirea misiunii,

C. Analiza organizarii institufiel gl propuner de restructurare gi/sau de reorganizare, dupd caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale instituiel gi ale actelor normative incidente;
c.d. propuneri privind modificarea reglementarilor interne gi'sau ale actelor normative incidente;
¢.3. funclionarea institutiilor delegérii responsabilitatilor; analiza activitdil consiliilor de conducere, dupd
caz, ale celorlalte organe coleglale, propuneri de modificare a limitelor de competenie in cadrul
conduceril institutiel,
c.4. analiza nivelului de perfectionare a parsonalulul angajat - propuneri privind cursuri de perfecfionare
pentru conducere gi restul personalulul.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutie:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de cbiective, dupd caz. completate cu informatil
solicitatelobtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii‘alocatii, surse atrasa/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventi'contracte Inchedate in baza
lagilor spaciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intrefinere; cheltuiel pentru reparati
capitala);

d.2. analiza comparativ a cheltuielilor (estimate s, dupa caz, realizate) In pencada/pericadele
indicatd/indicate In caietul de obiective, dupd caz, completate cu informati solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea | Devizul Devizul realizat | Observali,
cr. proectului estimat comantan,
conchuzh

1) (2) 3 (4) (5) | € | @

Proiecte mici

| Proiecte medii
Prosects mari [ .
Total Total: | Total: | Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrasefvenituri proprii a chaltuiedior institutsei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institupied, pe categorii de

bileteftarife practicale: pref Inireg/prel redus’bilet profesionalbilet onorific. abonamente, cu
- analiza veniturilor realizate din prestari de servici culturale in cadrul paneneratelor cu afle

autontdt publice locale;

d.4. analza gradului de cregiere a surseior atraseheniturior proprii In tolalul veniunior;

d.5. analza ponderi cheftuielilor de parsonal din totalul cheltuiedion,

d 6. analiza ponderii cheftulelilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salaniilor din subventia/alocahe:
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